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BANCARI
Sileoni (Eabi):
meno forbici
sul personale,
le risorse
vanno valorizzate

(Carollo a pagina 11)
DA DOMANI LEVENTO ORGANIZZATO DA

CONIMAGGIOR] BANCHIERL PARLA ILSEGRETARIO

Sileoni, meno forbici e piu fosforo

Nel confronto con A bi va discusso subito il nuovo business model, che consideri il lavoro come risorsa
e non piit come costo da tagliare. In futuro, contratto unico di settore che coinvolga assicuratori e cf

D1 ALESSANDRO CAROLLO
—

b
necessario aprire
subito 1l dibattito
(( sul nuove contratto

nazionale di lavoro
dei bancari. Bisogna definire
nuove prnlcﬁmnﬂltm nuove
attivitiy per creare le condizioni
per NUOvil 0CCUPaziane e per un
aumento dei ricavi delle banches.
Questo "appello che il segreta-
ro Lq.m.mtc della Eabi. Lando
Maria Sileoni. lancera domani
ai banchiert dal palco dell’Ho-
tel Crowne Plaza Milan, a San
Donato Milanese. E proprio il
tema di un contratlo che sappia
interpretare i tempi ¢ coniugare
occupazione e redditiviti mante-
nendo i livelli occupazionali sard
al centro di Behined the lines-La
tempesta perfetta: le prospettive
del settore bancario bra onde gi-
ganti e raffiche di vento, il grande
evento crganizzato domani dal-
la Eabi. 1l principale sindacato
dei bancari ha convocato i suoi
1.500) dirigenti per discutere del
futuro degli istituti di credito con i
maggior protagonisti del seutore:
Antonio Patuelli, presidente Abi;
Jean Pierre Mustier, ad Unicredit;
Marco Morclli, ad Mps; Eliano
Omar Lodesani, presidente del
Casl Abi ¢ coo di Intesa Sanpao-
lo; e Giovanni Sabatini, dg Abi,

Domanda. Sileoni, da dove par-
te questo appello?

Risposta. Grazie alla lungimi-
ranza politica del sindacato siamo
stati una delle poche categorie a
rinnovare due contratti nazionali
in tre anni, in un momento di crisi
senza precedenti per il settore ¢
peril Pacse. | due contratii hanno
ralforzato gli ammontizzatori so-

cialidi categoria, amicchendoli di
strumenti utili a gestire le ristrut-
turazioni di settore, difeso | area
contrattuale e il potere d’acquisto
dei salari, e allo stesso tempo fi-
vorito le nuove assunzioni stabili
con il Fondo per la nuova occupa-
zione, Riuscendo a centrare due
abiettivi: lelare |"occupizione
preesistente e favorire quella nuo-
vir | piani industriali sono stati
gestiti nell"ottica di un ricambio
generazionale; prepensionamenti
volontari e sconfitta del precaria-
o giovanile attraverso assunzioni
stabili,

D, C"¢ poi il contratto delle
btt;:..

R. E in attesa di nnnovo da tre an-
ni. Vogliamo mantenere il potere
d"acquisto dei salari ¢ al tempo
stesso consolidare gl ammortie-
zatori sociali con 'obicttivo di
garantire la tenuta occupazionale
del settore, che sta attraversando
un fase di riforma complessa. Ci
sono state nel passato incoms-
prensioni col responsabile delle
relazioni sindacali, Marco Ver-
nicri. che sono state oggi supe-
rate nell’esclusivo interesse dei
lavoratori e delle stesse banche,
WVogliamo stringere i tempi con
Federcasse per arrivare rapida-
menie a un nuovo contratlo per i
37 mila lavoratori del compiarto,

D. Ha parlato del ricambio ge-
nerazionale: ma € davvero in
cima ai pensieri delle banche?
R. Negli ultimi due contratti na-
zional abbiamo creato ¢ rafforza-
o uno strumento unico: il Fondo
per la nuovaoccupazione, che dal
2013 ha consentito 13,8300 nuove
assurzioni, fvorendo il rneambio
generazionale. 1l Fondo & gestito
it [orma condivisa da Abi ¢ or-

ganizzazioni sindacali e prevede
agevolazioni economiche per
quegli istituti che assumono gio-
vani disoccupati i ¢ti fino a 32
anni, donne nelle arce geografi-
che svantaggiate, disoccupati di
lungo periodo di qualsiasi etd,
disabili, precari gid in organico,
lavoraton delle Regioni del Mez-
sogiomo dove pid alto & il tasso
di disoceupazione, 11 recente ac-
cordo sottoscritto con Unicredit
ha confermato la validita della
nostra politica sindacale: sarnno
assunti nel triennio circa 2 mila
giovani a fronte di 3900 prepen-
sionamenti volontari.

D. E proprio sicuro che i gio-
vani abbiano il posto in banca
HNCOTA COME una prioriti?

. Nelle recenti vicende di ri-
sparmio tradito, abbiamo difeso
i lavoratori bancari da un attacco
mediatico senza precedenti, par-
ticolarmente violento ¢ infonda-
to che li voleva complici e non
viltime nella vendita dei prodotti
spazrzatura. Ne siamo usciti a te-
sta alt, dimostrando esattamente
il contrario all’opinione pubhli-
ca, dati alla mano, e portando a
casa un accordo storico con Abi
sul protocollo per le vendite re-
sponsabili, che per la prima volta
consente al sindacato di entrare
nel merito delle politiche com-
merciali delle banche e crea le
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condizioni per eliminare le pres-
sioni commerciali, tutelando co-
si clienti ¢ lavoratori. L accordo
prevede due commissioni pari-
tetiche sia nelle banche sia nei
gruppi bancari sia in Abi.

D. Dopao il caso Mps, ora € la
progettata fusione tra le ban-
che venete a tenere banco. Qui
i sono dei profili occupazionali
non indiffercenti.

R. E una bataglia che ci vedra
impegnati nei prossimi mesi: per
Ora slamo riusciti a evitare che
qualcuno utilizzasse Vicenza.
Vepeto e le quattro good bank,
come laboratori per introdurre
i licenziamenti collettivi. Per la
fusione tra le venete, ci battere-
mo aflinché sia creata una nuova
banca regionale a servizio del
territorio e contrasteremo ogni
forma di specularione politica e
linanziaria,

D. Quali saranno i capisaldi
delle vostre posizioni sulle rior-
ganizzazioni bancarie in atto?
. Abbiamo tenuto insieme la
categoria. sotloscrivendo accordi
nei vari gruppi bancari che hanno
permesso una gestione morbida
delle riorganizzazioni. evitando
deroghe rispetto al contratto na-
#ionale e garantendo ai lavorato-
ri 1" accesso ai prepensionamenti
solo su base volontaria, attraverso
il Fondo esuberi. Abbiamo con-
trastato la riforma delle popolar
perché ritenevamo che altraverso
il voto capitano i dipendenti soci
potessero giudicare e scegliersi
il proprio management. Questo
non ¢t ha impedito perd di votare
convintamente a favore di Banco
Bpm. che ha garantito stabiliti al
settore. Insommia, quando | Fabi
deve prendersi le sue responsabi-
litit lo fa pubblicamente, metten-
doci sempre la faccia. Questa @ la
vera forza del sindacato,

D. Qual & il prezzo pagato dai
bancari che la Fabi ha dovuto
gestire da inizio crisi e quale
pensate sard il prossimo?

R. In dieci anni, grazie al nostro
Fondo. sone stati prepensionati in
mamniera volontaria oltre 60 mila
lavoratori. Proprioin quest oltica,
abbiamo recentemente rafforza-
to 1l Fondo stesso, oltenendo
un contributo di 658 milioni da
parie del governo per continuare
a gestire in maniera condivisa
le ristrutturazioni future che si
annunciano complesse. Llinter-
vento dello Stato ci permetieri
di gestire ulteriori 23 mila esu-
ben attraverso prepensionamenti
volontan. Lobiettivo & stato cen-
trato anche grazie a un’alleanza
strategica con 1" Abi.

D. Si fa un gran parlare
dell’obsolescenza del modello
di business delle banche. Lo
scorso anno faceste una propo-
sta conereta di rinnovamento.
Che cosa ne € seguito?

R. Nell"ultimo rinnovo contratiua-
le abbiamo portato all attenzione
delle banche la nostra proposta per
un nuovo modello di banca hub al
servizio del Paese, in gradodi cre-
are le condizioni per un aumento
di ricavi e dell’ occupazione. Per
fronteggiare la concormrenza delle
fintech e dei giganti Iet, le banche
devono puntare sulla consulenza
fiscale, previdenziale, tecnolo-
gica, finanziaria, commerciale
a famiglic e imprese. riporiare
all’intermo del proprio perimetro
attivitd esternalizzate e definire
nuovi mestieri ¢ professionaliti.
Insomma, pi specializzazione
per il lavoratore bancario e me-
no politiche approssimative, Se¢
vozliono aumentare i ricavi, le
banche dovranno cominciare a
considerare 1l lavoro come una
risorsa, non pii come un costo
da tagliare, ricetia che fino a oggi
non ha prodoito nsuliati. Pensia-
mo che questo argomento dovrl
essere oggetto di confronto nel
prossimo rinnovo contratiuale.

D. Fabi non manca mai di stig-
matizzare il livello dei compen-
si dei banchieri.

R. Sia chiaro: riteniamo giusto
remunerare adeguatamente gh
amministratori che hanno pro-
dotto risultati, ma consideriamo
vergognoso ¢ uno schiaffo ai
lavoratori dichiarati in esubero
premiare con emolumenti mi-
lionari chi ha condotto aleune
aziende bancarie sull orlo del la-
strico e del fallimento. La nosira
non vuole essere una battaglia
demagogica, ma di pura di equi-
tia sociale. Per questo abbiamo
pubblicamente chiesto ai grup-
pi bancari di improntare le loro
politiche di remunerazione a un
criterio di responsabilita sociale.
Abi ¢ Banca d'halia devono co-
mundgue insistere sulla necessita
di un ridimensionamento dei mi-
lionari stipendi ¢ bonus dei verti-
ci ¢ la stessa Bee dovri prendere
sull arzomento una posizione pi
netta, Con i bonus e i compensi
guadagnati nell ulimo anno da
24 erandi banchieri italiani, per
un totale di 39,245,195 euro. e tra
questi ci sono anche i responsabi-
li di alcuni dei mageiorn dissesti
finanzian, si sarchbero potuti as-
sumere in banca 2.292 giovani.
Vale la pena ricordare che un ne-
oassunto percepisce 1.900 curo
lordi per 13 mensilitd,

D. C& chi arriva a invocare una
legge ad hoc

R. Una lezge dello Stato per por-
e un tetto agli stipendi dei ban-
chieri & fuorviante, anacronistica
e controproducente, in quanto
mai nessuna legge dello Stato
potri incidere sulle politiche di
remunerazione delle imprese
private. Sarehbe incostituwrionale.
Diverso & il discorso per le ban-
che nazionalizzate, dove un tetto
agli stipendi dei manager & non
solo utile ma indispensabile.

. Ma ha senso parlare ancora
di contratto dei bancari?

R. Siamo convinti che entro poco
tempo si creeranno le condizioni
per un unico contratto nazionale
non solo di settore Abi e bee, ma
anche degli stessi assicurativi,
promotori ¢ consulenti finan-
ziari. In quest’ottica riteniamo
positivo ["accordo sollosentlo
in Intesa a watela dei 5 mila la-
voratori assunti con contratio
anche da promoiore. Vale poi la
pena ricordare che sono oltre 40
mila in Italia i consulenti finan-
ziari che direttamente o indiret-
tamente hanno a che fare con le
banche. Siamo convinti inoltre
che la trasformazione delle bee
in spa agevolerit la nascita di un
unico contratto di lavoro per tutti
i bancari italiani. E la stessa stra-
da potri essere seguita dal set-
tore delle assicurazioni, all’in-
terno del quale 1 nostn rapporii
col sindacato Fna sono ottimi ¢
proficut. Anche per i consulenti
finanziar si creeranne le condi-
#ioni per un loro coinvolgimento
all"interno di un unico contratto
nazionale.

D. Anche perché, al diminui-
re del numero dei bancari, la
funzione della Fabi rischia di
diluirsi.

R. E inutile negare che nei pros-
simi dieci anni diminuiranno nel
settore i lavoratori bancari, cosi
come inevitabilmente diminui-
rit la presenza e il numero delle
banche. La Fabi dovri uscire dal
proprio ambito di competenza
¢ avere coraggio ¢ capaciti di
percorrere altre forme di rappre-
sentativiti, nonché lungimiranza
politica. gestendo i cambiamenti
in atto e non subendoli. L'orga-
nizzazione tra un anno svolgerd
il proprio Congresso ¢ il tema
sard affrontato nelle sedi com-
petenti per garantire all’orga-
nizzazione un futuro sempre pin
roseo. La Fabj ormai & conside-
ratada totd gli addew ai lavort il
bericentro, il pilastro del setione,
51 apre quindi un nuovo capitola
con un confronto serio e costrut-
tive con le altre organizeasion
sindacali e successivamente,
in tempi rapidi. con 1" Abi, che
dovr prenddere una posizione
rispetto alle nostre richieste.
Insieme vorremmao trovare le
risposte alle tante domande che
mvestona il settore. (riproduzio-
ne riservata)



