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6 settembre 2010

Oggetto: Trasferimento d’Azienda. Fusione per incorporazione di Banca Popolare di Intra spa e
Veneto Banca spa in Veneto Banca Holding s.c.p.a. e connessa riorganizzazione;

Informativa ai sensi dell’art. 47 della Legge n. 428 del 1990 (e successive modifiche ed integrazioni) e
degli art. 18 e 19 del vigente CCNL. Avvio della relativa procedura.

Descrizione delle operazioni societarie

Si comunica, ai sensi e per gli effetti delle vigenti disposizioni di legge (art. 47 L. n. 428 del 1990) e di
contratto, che i competenti organi statutari della societa incorporante (Veneto Banca Holding) e delle societa
incorporande (Veneto Banca spa e Banca Popolare di Intra) hanno approvato la fusione per incorporazione
di Banca Popolare di Intra spa e Veneto Banca spa in Veneto Banca Holding s.c.p.a.

Subordinatamente agli adempimenti amministrativi ed autorizzativi previsti per i casi della specie le
suddette fusioni saranno giuridicamente efficaci a decorrere dal:

* Fusione per incorporazione di Banca Popolare di Intra spa in Veneto Banca Holding scpa : 1
novembre 2010;

*» Fusione per incorporazione di Veneto Banca spa in Veneto Banca Holding scpa: 22 novembre 2010;
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< A seguito delle predette operazioni Veneto Banca Holding scpa cambiera denominazione sociale in
Veneto Banca scpa.

Motivi dell’operazione

Le ragioni dell’operazione muovono dalla considerazione della necessita di una
semplificazione dell’assetto societario del Gruppo sia per rafforzarne le capacita di governo e controllo sulle
sue diverse componenti, dopo ’accresciuta dimensione e articolazione conseguente all’ingresso nel Gruppo
di bancApulia S.p.A. e della Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana S.p.A. (“Carifac”) sia per
affrontare in modo piu efficiente la difficile congiuntura economica e la crisi dei mercati finanziari con i
conseguenti impatti negativi sulla crescita dei ricavi e della redditivita del Gruppo.

Pertanto si € ritenuto ora necessario procedere ad una ulteriore riorganizzazione delle reti distributive del
nord attraverso la creazione di un’unica banca operante nel Nord Italia, nella quale si integrino
I'operativita diretta con la clientela e le funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo delle societa
appartenenti al Gruppo. Con tale riorganizzazione si intende perseguire una maggiore efficienza e un

risparmio di costi conseguendo importanti benefici.

Sotto tale profilo, dunque, il progetto in parola prosegue il processo di razionalizzazione della
rete nord-ovest e lo completa con una sostanziale semplificazione delle strutture societarie del Gruppo
mediante la fusione per incorporazione di "Veneto Banca S.p.A." e "Banca Popolare di Intra S.p.A." in
"Veneto Banca Holding S.c.p.a.".

Quest’ultima, ad esito dell’operazione, tornera ad assumere la originaria denominazione di
"Veneto Banca S.c.p.a." fungendo sia da Banca operativa del Gruppo nel nord del paese sia da Capogruppo
per le controllate banche rete oltre che per le varie societa prodotto attualmente esistenti che
continuerebbero a mantenere la propria autonomia giuridica nei rispettivi territori ed ambiti di attivita.

Come anzi detto, il repentino mutamento del contesto operativo verificatosi nel tempo trascorso
dall’introduzione del nuovo modello di una Holding Capogruppo, concentrata sull’indirizzo, coordinamento
e controllo delle strutture distributive e produttive del gruppo dedicate esclusivamente al presidio delle aree
di business e sull’erogazione di servizi in outsourcing alle stesse, ha reso evidente la necessitd di una
razionalizzazione della struttura del Gruppo volta a ridurre i costi di gestione delle relazioni tra le diverse
entita giuridiche, nonché gli oneri derivanti dalla produzione di servizi infragruppo, peraltro ora non pil
esenti da IVA.

L’operazione citata consentira quindi di perseguire un pin efficace e diretto governo e controllo
dell’attivita bancaria, con recupero di risorse sia ai fini del presidio delle relazioni commerciali sia per il
potenziamento delle strutture di indirizzo, coordinamento e controllo della Capogruppo e di prestazione dei
servizi a favore delle societa controllate.

Interventi organizzativi

Il nuovo macro assetto organizzativo di Gruppo, nei suoi termini essenziali, prevede ’integrazione delle
due Banche rete Banca Popolare di Intra e Veneto Banca spa in Veneto Banca Holding. Le Direzioni
Generali delle predette banche rete saranno trasformate in Direzioni Territoriali con ’obiettivo di una
piu diretta focalizzazione sulle sole attivita di vendita.

Le nuove Direzioni Territoriali fungeranno da frait d’union fra le Aree/Filiali ¢ la Direzione
Commerciale.
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A livello di Gruppo si avranno 5 macro aree territoriali, tre di esse facenti capo alla Veneto Banca

Holding e le altre due facenti capo rispettivamente a Carifac e bancApulia.

Linee guida al progetto di Riassetto

Il nuovo assetto organizzativo: Direzione Territoriale
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Principali aspetti

* Riduzione dei CDA | dei collegi
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operativa ;

* Maggiore omogeneizzazione del
modello commerciale ;

* Mantenimento della funzione
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importanti deleghe sulle facolt a
creditizie;

+ Crediti Speciali a riporto diretto
Direzione Centrale Crediti
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Umane presso la Direzione
Territoriale ;

+ Unita di Tesoreria Enti e BO Reti
Esterne (Veneto Banca) a diretto
riporto delle Direzioni Capogruppo;




Linee guida al progetto di Riassetto
Il nuovo assetto organizzativo: distribuzione territoriale

Il nuovo assetto prevede 14 aree rispetto le attuali 15, suddivise in 3
Direzione Territoriali

DIR. TERRITORIALE DIR. TERRITORIALE DIR. TERRITORIALE
TORINO - MILANO- GENOVA PADOVA - BERGAMO TREVISO-TRIESTE
(ROMA INCL.)

Progetto accorpamento strufture di direzione centrale

L’operazione cosi come configurata si caratterizza per le seguenti linee guida :

snellimento della catena di comando e dei processi;

- risparmio di costi riferiti agli Organi sociali (Consigli, Collegi Sindacali e societa di revisione);

- risparmio di costi riferiti al trattamento fiscale connesso all’attuale normativa regolante
I’imponibilita ad IVA dei servizi resi infragruppo ed il trattamento fiscale dei dividendi corrisposti
da societa del gruppo;

- risparmio in termini di costi amministrativi derivanti dall’attivita delle societa incorporate;

- accentramento in Capogruppo di attivitd svolte presso le banche rete (gestione operativa risorse
umane, formazione, politiche del lavoro, reporting commerciali);

- ridisegno del processo del credito, che sara caratterizzato da una maggiore standardizzazione;

- lancio di una nuova struttura organizzativa;

Quanto sopra determinera la liberazione delle risorse umane addette ai servizi centrali delle banche

rete e il recupero delle medesime a beneficio della rete commerciale, o di uffici centrali della

Holding.
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Linee guida al progetto di Riassetto
Il nuovo assetto organizzativo: Organigramima
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Da detta riorganizzazione & previsto un’ eccedenza di personale pari a 31 unita, come si evince dal prospetto
di seguito riportato:
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Per quanto riguarda la filiera commerciale, non sono previste sostanziali variazioni degli attuali ruoli di Area
e di Filiale. Il modello organizzativo di rete (Area e Filiale) ¢ lo stesso per tutte le Banche rete. Sara
rivisitato il modello di gestione del corporate e creato un polo di Wealth Management.

Progetto Corporate

L’attuale situazione di mercato con margini sempre piu’ contenuti (eliminazione giorni banca e CMS) ed
una rischiositd crescente ha indotto a rivedere I’approccio al sistema aziende con un orientamento
maggiormente specialistico, senza tuttavia rinunciare alla centraliti commerciale della nostra rete.

Si intende pertanto sviluppare un network di Centri Corporate che possano coadiuvare le Filiali nella
gestione dei rapporti con le imprese, unitamente ad una serie di figure specialistiche e di strumenti dedicati.

In quest’ottica il Progetto Corporate prevede:

- la purificazione dei portafogli e la creazione di team dedicati alle imprese allocati preso le Aree;

- una nuova segmentazione - e conseguente riportafogliazione — per il segmento corporate, dedicato
ad imprese con un fatturato superiore a 2 / 2,5 milioni;

- lariforma del servizio estero su 3 livelli

o Back office, operativo, amministrativo (presso DG)

o Commerciale (execution e supporto rete: piu’ Centri estero Merci presso Direzioni
Territoriali o Banche rete)

o Front office (specialisti di prodotto, coordinati da New Corporate desk)

- P’evoluzione del Corporate Desk da nucleo dedicato ai derivati a centro di competenza che — tramite
gli specialisti di prodotto - supporti le Filiali nello sviluppo di servizi ad alto valore aggiunto
(Estero, Corporate Finance, liquidita, Customer Risk Management)

- la rivisitazione dei rapporti direzionali e large corporate con I’identificazione di un gestore
responsabile della politica di gruppo economico in tema di fidi e di pricing;

- Pavvio di un processo formativo qualificato ed approfondito per le figure di Capo team, Gestore
Corporate, Assistente, Specialista di Prodotto.

Progetto Wealth Management

E prevista la creazione di un polo di Wealth Management a favore di tutta la rete del Gruppo Veneto Banca,
grazie anche alle competenze di Banca Intermobiliare nel segmento, con il duplice obiettivo di gestire
sistematicamente gli acquisti da fabbriche/fornitori terzi al fine di ottenere le migliori condizioni per la
Banca e di gestire tutta Iattivita di analisi dei portafogli e definizione della asset allocation strategica per il
cliente

Conseguenze giuridiche, economiche sociali e misure previste nei confronti dei lavoratori

Dalle date di efficacia delle citate operazioni la titolarita dei rapporti di lavoro del personale operante presso
Banca Popolare di Intra ¢ Veneto Banca spa, sara trasferito senza soluzione di continuita ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2112 ¢.c. a Veneto Banca Holding s.c.p.a., che in seguito cambiera denominazione sociale in
Veneto Banca s.c.p.a..

A detto personale continueranno ad essere applicati dalla Banca incorporante i contratti collettivi nazionali
di lavoro per i Dipendenti delle aziende di credito, finanziarie e strumentali e tutte le normative nazionali del
settore del credito che disciplinano specifiche materie.




Per quanto riguarda invece le normative aziendali, le Banche si rendono disponibili ad esaminarle nel loro
conplesso congiuntamente alle Organizzazioni Sindacali, fermo restando quanto previsto dall’art, 2112 c.c,,
3°comma,

In dipendenza della realizzazione dei necessari processi di riorganizzazione e razionalizzazione delle attivita
€ delle strutture come sopra delineati si evidenzia, come precedentemente indicato, un’eccedenza
complessiva di 31 risorse.

Tanto premesso, ¢ nell’intento di evitare — per quanto possibile siguificativi impatti sul piano sociale - si
manifesta I'esigenza di gestire le eccedenze complessivamente sopra individuate secondo principi e logiche
solidaristiche, prendendo in considerazione, tutte le possibili soluzioni afte a non disperdere il patrimonio
umano e professionale presente in Azienda, mediante Iutilizzo degli strumenti previsti dalle disposizioni
contrattuali e di legge.

Nel dare pertanto avvio, con la presente, alla procedura richiamata in oggetto, Le scriventi manifestano la
propria disponibilita ad effettuare con le Delegazioni Sindacali di Gruppo (i cui componenti saranno da Voi
preventivamente segnalati ai sensi della norma transitoria dell’art. 25 dell’accordo 7/7/12010) Pesame
congiunto nel rispetto delle norme vigenti.

Distinti saluti,




